
   

 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 
5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ  
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

WǳƴŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΤ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳǳǎƛŎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀǘ пŀƳ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳΗ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎŀƛƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
5ŀƴǳōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƅƻƻŘǎ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ƘŀǾƻŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭΦ 

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ŀƭŜǎ hŦ IƻũƳŀƴƴ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ {ǘŀǘŜ hǇŜǊŀ-
-ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 5ƻƴ DƛƻǾŀƴƴƛ  ƛƴ мусфΦ 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ CƛŘŜƭƛƻ ƛƴ 
мфррΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ YŀǊƭ .ǀƘƳΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅǎ мллл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǎ ƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ 
ǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ 

¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ όŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘύ ŎƻǾŜǊ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΤ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘΗ ±ƛŜƴƴŀ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀǎ tŜǊǘƘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻǇŜǊŀ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
±ƛŜƴƴŀΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мл !ǳƎǳǎǘΦ !ǊǝǎǝŎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƛƭȅƴ tƘƛƭƭƛǇǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ Lǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ƧƛƴƎƻƛǎƳ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǎƻƴƎǎΗ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 

5Ǌ IŀǊǊȅ /ƻƘŜƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

bǳƳōŜǊ мл 
Wǳƭȅ нлмп 

CǊƻƳ !{t tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5Ǌ IŀǊǊȅ /ƻƘŜƴ 



 н 

 

!Ǌǘ {ƻƴƎ tŜǊǘƘΩǎ ŬǊǎǘ ǊŜŎƛǘŀƭ ŦƻǊ нлмпΣ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нн aŀǊŎƘΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ōŜǎǘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  !ƴ ŀƭƳƻǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŀŘŜƴ ǘƘŜ ŀǿƪǿŀǊŘ 
ŀŎƻǳǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇƻǎƛǘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΦ 

ά{ƻƴƎǎ ²Ŝ Yƴƻǿ ŀƴŘ [ƻǾŜέ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ŀǊǘ ǎƻƴƎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻ  ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴΦ Lƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ǎƛƴƎŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ƛƴ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōƭƻŎƪǎ ōǳǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ς ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

DŜǊƳŀƴ-ōƻǊƴ ǎƻǇǊŀƴƻ LƭŜŀƴŀ hǧƻ-WƻƘŀƴǎŜƴ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ tŜǊǘƘ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎŜƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ {ŎƘǳōŜǊǘΩǎ 5ƛŜ CƻǊŜƭƭŜΦ  L 
ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ±ƻƴ 9ǿƛƎŜǊ [ƛŜōŜ ōȅ .ǊŀƘƳǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ς 
ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ς aŀǊƛƭȅƴ tƘƛƭƭƛǇǎ ǿŀǎ ŀ 
ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ DŜǊƳŀƴ [ƛŜŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘŜƴƻǊ Wǳƴ ½ƘŀƴƎ 
ǎŀƴƎ {ŎƘǳƳŀƴƴ ŀƴŘ {ǘǊŀǳǎǎ .ǳǘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ 
ƛƴ Ƙƛǎ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ DŀǎǘŀƭŘƻƴΣ ¢ƻǎǝ ŀƴŘ 
[ŜƻƴŎŀǾŀƭƭƻΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΩǎ aŀǩƴŀǘŀ ς άƳƻǾŜ ƻǾŜǊ tŀǾŀǊƻǩΗέ 
ƻƴŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ǘƻ ǳǧŜǊΣ ŀƴŘ L 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ 

YǊƛǎǝƴ .ƻǿǘŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƎƛƴƎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ŎƘƻǊŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƻƭƻ ōŀǊƛǘƻƴŜ ǾƻƛŎŜΣ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ƛƴ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƛŎ {ƻƴƎ ƻŦ 
.ƭŀŎƪ aŀȄ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƭŎƻƳ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǝƳƛƴƎΦ  9ƳŜǊƎƛƴƎ 
ŀǊǝǎǘ ǎƻǇǊŀƴƻ aƛǊƛŀƳ aŜŀƪƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻƴƎǎ 
ōȅ {ŎƘǳōŜǊǘΣ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ŀƴŘ 5Ŝōǳǎǎȅ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻƳƛǎŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǾƻŎŀƭ ŘǳŜǘǎ ōȅ 
aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ǎǳƴƎ ōȅ LƭŜŀƴŀ hǧƻ-WƻƘŀƴǎŜƴ ŀƴŘ 
YǊƛǎǝƴ .ƻǿǘŜƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŜŎƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ŀǳƎǳǊǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ  

WƻƘƴ aŜȅŜǊ 

ht9bLbD w9/L¢![ 5w!²{ [!wD9 !¦5L9b/9 

[-w ŦǊƻƳ ǘƻǇΥ 
aƛǊƛŀƳ aŜŀƪƛƴΣ aŀǊƛƭȅƴ tƘƛƭƭƛǇǎΣ YǊƛǎǝƴ .ƻǿǘŜƭƭΣ LƭŜŀƴŀ hǧƻ
-WƻƘŀƴǎŜƴΦ 
aŀǊƛƭȅƴ tƘƛƭƭƛǇǎΣ [ƛƴŘŀ .ŀǊŎŀƴΦ 
!ƭƛƴǘŀ /ŀǊǊƻƭƭΣ wƻƴŀƭŘ aŀŎǉǳŜŜƴΣ IŀǊǊȅ /ƻƘŜƴΦ 
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¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŎƛǘŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нс !ǇǊƛƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ŦŜƭƭ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ ƭƻƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ  9ƴǝǘƭŜŘ ά!ǳǘǳƳƴ {ŜǊŜƴŀŘŜέΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌŀƛƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƛǘŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƛƴƎŜǊ ǿŀǎ [ǳŎȅ aŜǊǾƛƪΣ ǿƛǘƘ {ƛȄ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ {ƻƴƎǎ ōȅ 5ƻƳƛƴƛŎƪ !ǊƎŜƴǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǎƛȄ CƛŀƴœŀƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊƛǊŜ ōȅ tƻǳƭŜƴŎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘΦ  ¢ƘŜ !ǊƎŜƴǘƻ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ¢ƻƳƳŀǎƻ tƻƭƭƛƻΣ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ 
ƻŘŘ-ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎƻƴƎǎ όΨ{ǇǊƛƴƎΩΣ Ψ²ƛƴǘŜǊΩ ŀƴŘ 
Ψ5ƛŀǇƘŜƴƛŀΩύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴŜǎ όΨ{ƭŜŜǇΩΣ Ψ5ƛǊƎŜΩ ŀƴŘ ΨIȅƳƴΩύΦ  .ƻǘƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŎƻǇŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎΦ 

hŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎΣ .ƻƴƴƛŜ ŘŜ ƭŀ Iǳƴǘȅ 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ {ŎƘǳōŜǊǘ [ƛŜŘŜǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜ bƻƴƴŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎƻƴƎǎ ōȅ aŀƘƭŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǎŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ   

wȅ /ƘŀǊƭŜǎƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜƴƻǊ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƻƴŜ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴƎǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ {ŎƘǳōŜǊǘ ǎŜǩƴƎΣ 5ŜǊ ¢ƻŘ ǳƴŘ 
Řŀǎ aŅŘŎƘŜƴ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǘ 
ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ {ǘǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǘ ƛƴ 5 
ƳƛƴƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝǘƭŜύΦ 

aŜȊȊƻ-ǎƻǇǊŀƴƻ aŀŘŜƭŜƛƴŜ WƻȅŎŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀǘ 
ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ 
{ǘǊŀǳǎǎΩǎ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎǎ όŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊΩǎ мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘǿƻ ǎƻƴƎǎ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ōȅ {ǘŜŦŀƴƻ 5ƻƴŀǳŘȅΦ   

WƻƘƴ aŜȅŜǊ 

!¦¢¦ab {9w9b!59 

 

{ƻƴƎǎ ²Ŝ Yƴƻǿ ŀƴŘ [ƻǾŜ 
{ƻǇǊŀƴƻ aƛǊƛŀƳ aŜŀƪƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ aŀǊƪ /ƭƛƊƻƴ ΨǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜΦ 
!ƴŘ ŀǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ Ƴȅ ƴŀƴΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǿƻƳŀƴΗ Ψ 

[-wΥ aŀǊƛƭȅƴ tƘƛƭƭƛǇǎΣ LǎŀōŜƭƭŜ CǊŜŜƳŀƴΣ 9ƳƳŀ 
tŜǧŜƳŜǊƛŘŜǎΣ DǊŀŎŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ¢ƻƳƳŀǎƻ tƻƭƭƛƻΦ 

[-wΥ ¢ƻƳƳŀǎƻ tƻƭƭƛƻΣ .ƻƴƴƛŜ ŘŜ ƭŀ IǳƴǘȅΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜ WƻȅŎŜΣ wȅ 
/ƘŀǊƭŜǎƻƴΣ [ǳŎȅ aŜǊǾƛƪΦ 

{ƻƴƎǎ CǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ !ǳǘǳƳƴ {ŜǊŜƴŀŘŜ 


